Postskriptum
tiber die Konrtrollgesellschaften

L. Miswonk

Foucault hat die Disziplinargesellichafien dem 18, und
19. Jahrhundert rugrnrdm:,ilr erreichen thren Hihepunki
zu Beginn des 20 Jahrhunders, Nun werden dic grofien
LIn:-:]Ihtﬂl.il‘lﬁi -Milipus r.u'ﬁ::tu.:r::t Das Indlividunm w::h
I-E!I: ynm:r__u':cd:r YofR 1:|:L'||.1|:'| bﬂdl[ﬂumnn hl:llu.-u ..fl.lm
n:u:h.'-t:n n ber, jedes mit eigencn Gesetzen: zuerst die Fami-

lie, dann die Schule (~du bist hicr nicht zu Hausea), dann ~

die Kaserne (=du bist hier nicht in der Schule<), dann die Fa-
brik, von £eir zu Zen die Klink, mikplicherweise das Ge-
fangnis, das Ednschlieflungsmilicu sehlechthin, Dias Gefing-
nis dient als Analogie: Wenn die Heldin in Exropa e
Arbeiter sicht, kann sie ausrulen: «Ich glaubte Verurneilie
zu sehen...= Das ideale P'rojek der Ehlld:iiﬂ]hngmii]l-cu:,
das in der Fabrik besonders dewtlich sichtbar is1, wurde von

Fowcault selir put analysiern: hnn“mni.-r-.-n, im Haum ver-

I:Ei'tr‘l II'I. dtf .E-r.'l.ljl:'lﬂl:'dnnl |I:|i ?_-L'Jl-]'"‘.:ulll 1:|r|.1: I'nﬂ.‘hlktw-
kralt zesammensetzen, deren Wirkung grifier sein muff als
die Summe ¢ der Einzelkralte, Foucault wufiie jedoch chen-

Talls um die kurze Dauver dieses Modells: ex folgte auf die
Sowveramitdtspesellschaficn, dic ganz andere -Zicle und
Funkuionen hatten (abschopfen eher als die Produktion or-
ganisieren, ither Leben und Tod entscherden eher als das Le-
ben verwalten); der Ubergang vollzog sich schrinoweise,
und Napoleon hat anscheinend die endgiiltige Umwrand-
lung der cinen Gesellschafisform in die andere bewerkstel-
Ligt. Aber die Disziplinierungen gericten ihrerseits in eine
Krise, FUEUNEteN TEwer Krafte, diesich langsam formierten
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und sich pach dem Zweiten Welthrieg rziznc entwickeln
sollten: Die Disziplinargesellschaften, da gehirten wir
schon mcht mehr daru, wir waren schon dabet, sie zu ver-
L'L'.'IEI'L
War befinden | uni in_ener alpemeinen Knse aller Ein-

:-,hll-:ﬂungl-rmllw[-, E:ﬁlﬂ.l?l.‘l. Keankenhaus, Fabrik,
bl.|1.1.l|n Familie. e Famudie 158 cus -Hf_‘im-, &4 1it 1 der
Krise wic jedes andere Heim, ob schulisch, beruflich oder
sonstwie. Eine Heform nach der anderen wied von den 2u-
stindigen Ministern fir notwendig erklirt: Schulreform,
Industrierclorm, Krankenhausrelorm, Armesrelorm, Ge-
IZngnisreform. Aber jeder weill, daff diese Instautionen
iber kurz oder lang am Ende sind. Es handelr sich pus
nech darum, thre Agonic zu verwalien und die Leute zu
hdu]ﬁfﬁgm, bis di= n=wen Krafie, die schon an diz Tikre
kloplen, thren Plarz cingenommen haben. Die Kontroli-
gesellichafien sind dabei, dic Disziplinargescllschafien

abrulsen. =Hontrolles 15t der Mame, den Burrm.l.gl.gs:v_r.!rr
_schlagr, um das neus Monster zu bezeichnen, in dem Fou-

ra.u[l: unsere nzhfaful-cunh erkennt. ﬁ.ul:h Paul Virilio ana-

e

Daver eines gﬁdﬁ[ﬂ;ﬁmr—n S}'::-.'mi oprn-:r-:ndrn = Disze-

phn:u:runhf:n ersctzen. Es st miche natrg, die 11.d3|:rg:n ohn-
lichen Pharmacrzeugnisse anzufiihren, die Mukleadforma-
tionen, Genmanipulationen, auch wenn sie dazu bestimme
sind, in den neuen ProzeB einzupreifen. Es ist niche nig
zu fragen, welches das hirtere Regime ist oder das ersraghi-
chere, denn in jedem von ihnen suchen Befeeivngen und
Unterwerfungen einander gepeniber, In der Knse des
Krankenhauses als gesehlossenem Milieu konnten zum
Bewspiel Sckiorisierung, Tageskliniken oder - hausliche
_Krankenpllege zunichst neus Fresheiten markieren, wour-

ri-nn dann aber B-r'_tr.:.nd!ml neoer ]'\.n:l'll:n:ll.'lmudu.ndmun
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die den hirtesten EinschlicBunpen i mchis machsichen,
Weder zur Furcht noch zur Holfnung besteht Grund, son-
dern nur dazy, newe Walfen =u suchen.

I Logik

Diie verschiedenen Internate oder Einschlicfungsmilieus,
die das Individuum durchliuft, sind unabhIngige Variablen:
*  dabei wird davon ausgegangen, daﬁ:mn:r:dﬁma.l wicder bei
Mull anfangen muli; zwar gibt es eine gemeinsame Sprache

dieser \'HHEH:I;IEHEII Milicus, aber sie st analogock, Dape-

gen sind die versehiedenen Kontrollmechanismen untrenn-

hare Variationen, die das Sysiem einer variablen Geametrie
_Mit Rurerier {d:i heiflt nicht noswendigerweise bindrer)
Sprache bilden. _Die Einschlieffungen sind unierschisdliche

Forrren, Guliformen, die Kontrollen jedoch_sind eine Mo-

« afularion, sic pleichen ciner sich selbst verlormenden Gufi-

farm, die sich von einem Momens zum anderen verandert,
oder einem Sieh, dessen Maschen von einem Punkt zum an-

deren variteren, Dhas zeigt sich an der Frage der Lohne: Die

Fabrik war ein Kérper, der seine inneren Krafte an inen
Punkt des Gleichgewiches brachte, mit cinem miglichst ho-
hen Miveau fiir die Produkoion, cinem maglichst velen (or
die Lohne; in einer hl:rntrullgr::n]hch:fl errtt jeddoch an dic
Stelle der Fabrik das Unternchmen, und dieses ist kein K-
er, sondern eine Seele, ein G:H Gewill war anch in der Fa-
i:lnk J-vl;hl:}rl rJ.'u: Sy :.tl;rm iIl:r i'ra:mlm bekannt, aber I'J.I'l-
Unternelimen seezt eine viel hnig_gnfmdtr: Modularion je-
dr: Li:lim; -:Iurrh in ‘lf':-:h:.lmlﬁ:n | permanenter Metasiabi-
mmm .aub-rn1 ]-mln:s-:l;r: :IH.']I'I.I’.II'I.EEI’:’.._J:'I._I.II.'!.’JHE{‘-

Spiele im F:rr:s:herl :.:lnrl nlchl! '.-.u|e111. deshalb o :Tfn|g_—
reich, well sie dic Unternchmenssimuation idaguar zum

zgh

Ausdruck bringen. Die Fabok setzte die Individuen zu

nem Korper zusammen, zum zweifzchen Vorel des [t
tronats, das jedes Element in der Masse iiberwachte, und de

Gewerkseluafien, die eine Widerstandsmasze mobilisierten
41z Unternchmen jedoch verbreitet seindig eine unhintes
gehbare Rivalitit als heilsamen Weateifer und auspezeicls
nete Maotivation, dic die Individuen zueinander in Gegen
satz bringt, jedes von thnen durchlivft und in sich selbs
spaltet. Das modulatarische Prinvip des »Lohns nach Ver
dienste veclishre separ dic staalichen Bildungseinricliun
gen: Dean wie das Uniernchmen die Fabrik ablast, liir di
permanente 'Ih'h!rrﬁu!'dmr,g_lmﬂqnmllilg_'ﬂm u
die kominuierliche Koatrolle das Evamen. Dhas ist der si
cherste Weg, dic Schule dem Unternchmen auszuliefern,
In den Disziplinargesellschalten hiirte man nie auf anzwe
fangen (von der Schule in die Raserne, von der Kaserne o
die Fabnik), wahrend man in den Kmilm]]guc"!.th:f'leh i
mit irgend ctwas fertig wird ; Unternchmen, Weiterhilduny
stinde ein und derselben Modulation, die einem universel
len Verzerrer gleicht. Kafka, der y:En ander Mahestelle de
beiden Gesellschaftstypen stand, hat im Prozef§ die fiirch

. terlichsren juristischen Formen beschriehen: Der soheny

Irare .Fl'EI-EEHé d::r Diﬂipﬁﬂu‘“ﬁc”!thﬁtﬂﬂ [t'n'i!t]'ll.‘l
zwei Einsperrungen) und d Rz uh de
hun:m“grw”r-:hﬂtm :m Emtmumgttgﬂr !:u'unnni P
el sefir un!n:.-ﬂ::nﬂlld'u: juristische Lebensformen. Ll
wenn unser Recht schwankend ist und sich in der Korise be
findet, so liegt das daran, dafl wir dic eine verlassen habe
und in die andere eintreten, Dhe Djiup-jmlrgﬁﬂlid'liﬁtl
haben zwel Pole: die Signaver, die das Sndicidunm angibi
und die Zahl oder Repgistrierunginummer, d d.u.- sgine Posi
tion in cincr Masse angibr. Denn fir die Disziplinierunge:
bestand nie eine Inkompatibilitat zwischen beidem, di
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Macht ist gleichzeitig vermassend vnd individuierend, das
heilic kenstituicre die, Gber die sie ausgeibt wird, als Kirper
und modelt die Individualitat jedes Glieds divses Korpers
(Foueaule sah den Ursprung dieser doppelten Sorge in der
pastoralen Macht des Pricaters — die gesamte Herde und je-
des einzelne Tier; die weleliche Mache sollie sich ihrerscits
Isald min anderen Mitteln sum Laten-«Hirtens machen), In

den Ronwrollgesellschafien d:ﬁsﬁm it afas Wesentliche

nicht mehr eine Signatwer oder eine Zahl, sondern eine

Chilfre: Die Chilfee ist cine Lopng, wahrend die Diszapli-

nargesellschalften dirch Parolen peregelt werden (unter dem
Gesichespunks der Integration, aber auch des Widersiands).
Drie numerische Sprache der Kontrolle besieht avs Chillren,
|'iir.‘ lljlf'ﬂ Zug,mg Fur |nfurm:|li|:|:1. kznnrri:hn:n h:u". d:ic
Abweisung. Dic Individuen sind sdfvfdnells geworden,
Jind die Magen Suchproben, Daten, Mirkie oder =an-
bers, Vielleicht komint im Geld noch am besten der Unter=
schied der beiden Gesellschalten zum Ausdruck, wel die
Dasziplin immer im Zusammenhang mit geprigtem Geld
stand, zu dem das Gold als EichmaB geh&rt, wahrend die
Kontrolle auf schwankende Wechselhurse, auf Modulatio-
nen verwenst, die einen Prozentsatz der verschiedenen Wih-
rungen als Eich-Chillre cinftbiren, Der alie Geldmaulwurf
jil. |:|=.5 Teer der Ein:uldinﬁung:-hliﬁmk wiahrend llﬂldi
Kontrollgescllschafien die Schlange ist. Der Ubernang von
einem Tier zum apderen, vom Mavulwurf zor Sc'hhn_gﬂ, e
nichr mur ein ﬂbnrg:n; im Regime, o dem wir leben, son-
dern auch in wnserer Lebensweise und unseren Berichun-
gen Zu anderen. Der Mensch der Disziplinterung war ein
diskontnuierlicher Produrent von Energie, wiheend der
hider Rq:}}ni[[e_r:hnr wellenhalt e, in einem kontina-
ierlichen Strahl, in einer Umlaufbahn. Uberall hat das Sur-
Jl"tn schon die alien Sporiarten abpelast,
Es ist einfach, jede Gesellschalt mit Maschinentypen in
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Bezichunp zu serzen, nicht weil dit'___?ﬂ-'m]ﬁn:ﬂ determi-
nierend sind, sondern weil sie die” Gesellschaftsformen
ausdriicken, dic {3hig sind, sieins Leben zu rufen und ein-
rusetzen. Die alien Souverinitdusgesellschafien gingen mit
einfachen Maschinen um: Hebel, Flaschenziige, Uhren; dic
jingsien Disziplinargesellschafien waren mit energetischen
Maschinen ausgeriister, welche die passive Gefahr der En-
wropic und dic akiive Gelahr der Sabotage mit sich brachren;
die Kontrollgesellschaften operieren mit Maschinen der
dritten Art, Informationsmaschinen und Computern, deren
passive Gedahr in der Sedrung bestehr und deren aktive Ge-
fahr Computer-Hacker und elekrronische Viren bilden. Es
ist nicht aur eine technologische Entwicklung, sondern eine
ticfgreilende Mutation des Kapitalismus. Eine Mutation,
dic inzwischen gut bekannt ist und sich folgendermallen zu-
sammenfassen [381: Der Kapitalismus des 19, Jahrhundens,
ist einer des Eigenums und, was die Produksion berfl,
der Konzentration. Er ermchret also die Fabrik im Miliew
der Einschlieflung, wobei der Kapitalist Eigentiimer der
Prodeknionsmitizl, aber eventuell asch Eigentiimer anderer
Miliews e, die u-ifng konzipiert sind (das Heim des Arbei-
gers, die Schule), Was den Markt angehr, so wird er manch-
mal durch Spezialisierung, manchmal durch Kelonisicrung,
manchmal durch Senkung der Produktionskosten erobert.
In der aktuellen Situation ist der Rapinalismus jedoch nichy
mchr an der Produktion orientiert, die er oftin die Periphe-
rie der Dritten Welt auslagery, selbst in komplexen Produk-
tionsformen wie Tewtil, Eisenverarheitung, Ol _Es ist ein
Kapitalismus der Uberproduktion. Er kault keine Roh-
stoffe und verkaufs keine Fertipérzeugnisse mehr, sondern
er kauft Fertigerzeugnisse oder montiert Einzeleeile zusam-
men. Was er verkaufen will, sind Dienstleistungen, und was
er kaofen will, sind Akticn. Digser Kapitalismus ist nichn
mehr fir die Produkiion d3, sondern flr das Produk, da
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heifle fiir Verkaul cder Marke, Dzher ist sein wesentliches
Merkmal die Streuuny, und dic Labrik har dem Unierneh-
men Plaee gemache. Familis, Schule, Armee, J’Ahisind
keine unterschiedlichen analogen Milieus mehr, die aul ei-
nen Eigeatimer konvergieren, Staat oder private Mack,
sondern_sind chiflricrie, deformisrbare und transformier-

noch Creschafistiibrer kenat. Sogar dic Kunst hat die -

bare Figuren % das ner
s e

schlossenen Milieus verlassen und mritt in die offenen Kreas-
liufe der Bank ein. Die Eroberung des Markees geschichr
durch Kentrollergreifung und niche mehe durch Diszipli:
nierung, cher durch Kursfesisarzung als derch Kostensen-
kung, eher durch Transformatien des Produkis als durch
Spezialisierung der Produktion. Die Kerruption gewinnt
hier neve Mache. Zum Zentrum oder zur =Seeles des Unter-
nehmens ist dic Dienstleistung des Verkauls geworden.
Man bringe uns bei, dafl dic Uniernchmen cine Seele haben,
was wirklich die profite Schreckens-Meldung des Welr ist.

JMarketing heifit jeszs das Instrument der sozialen Bontralle

vnd forme die schamlose Rasse unserer Herren, Die Kon-
trolle ist kurzfristig und aul schnellen Umsatz genichet,
aber auch kominaicrlich und unbegrenze, wihrend die Dis-
ziplin von langer Daver, unendlich und diskontinuierlich
war, Drer Mensch ist nichs mehr der cingeschlossene, son-
dern der verschuldete Mensch, Allerdings hat der Kapatalss-
mus als Konsuante beibehalten, dafl drei Viertel der
Menschhett in duflerstem Elend lelsen: zu arm zur Verschul-
dung und 1 sahlreich zur Einsperrung, Die Kontrolle wird
also nicht nur mit der Auflésung der Grenzen konfrontiers
sein, sondern aveh mir dem Explodieren von Slums und

Ghettos,
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ML, "rogramm

Man beaucht keine Science-Fiction, um sich einen Kontroll-
‘mechanismus vorzustellen, der in jedem Moment die Posi-
tion eines Elements in cinem offenen Miliew angibe, Tier in
cinem Heservat, Mensch in cinem Unternehmen (elekerani-
sches Halshand). Félix Guartari malte sich cine Stadt aus, in
der jeder seine Wohnung, seine Strafie, sein Viertel dank sei-
ner_clckuronischen (dividuellen) Kane verlassen kann,
durch die diese oder jene Schranke sich &ffnet; aber dic
Karte kénate auch an einem bestimmien Tag oder fur be-
stimmte Stunden ungiilig scing was z3hl, ist nicht die Bar-
ricre, sondern der Computer, der die - erlaubte ader uner-
laubte - Position jedes einzelnen erfalit und eine universelle

« Modulation duechiither.

Diie sozio-technische Untersuchung der Kontrollmecha-
_nismen, erialit bei threm Aulkommen, miilite kategoral
sein und beschreiben, was schon jetzt anstelle der diszipls-
narischen EinschlieBungsmilieus, deren Krise alle Welt ver-
kiinder, aufgebaut wird. Es kisnate sein, dafl alte Mirtel, dic
den friheren Souverinititspesellschaften entlehnr sind,
wisder auf den PMlan treten, wenn auch mit den ndtgen An-
passungen. Entscheidend ist, dafl wir am Beginn von etwas
Meuem stehen. Im GefiEngnis-Regime: die Suche nach «Er-
Hn'_.-l_-_ﬁ_:r:!'en. rumindes: fir l.!i-l:'-_ kleinen Delikte, und der
Einsatz_clckeronischer Halsbinder, die dem Veruricilien
auferlegen, zu bestimmuen Zeiten 20 Hause zu bleiben. Im
S.r’;m.l'-—ﬂ:g:’nr:; die Formen konunuierlicher Rantralle und
die Einwirkunp der permancenten "-T-’:ilnrb]ldung auf die
Schule, dementsprechend dis Preisgabe jeglicher Forschung
an der Universitat, die Einfiihrung des « Unternehmenss aul
_allen Ebenen des Bildungs: und Aushildungswesens. Im

Krankenbaus-Regime: die neue Medizin »chaé Arze und
Krankens, die potentislle Kranke und Risiko-Groppen er-
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[afir, was keineswegs von cinem Forschrite hin zur Ladivi-
l!uir:rung, ZEULT, Wie A fagt, sondern den individeellen
eder numerischen Kirper durch dic Chilfre dnes «divice.
ellens Konteoll-Matenials erserzt, Im Unsermebmens-Re-
gime: neuer Umgang mit Geld, Produkten und Menschen,
die nicht mehr dic alie Fabrikform durchlaofen, Das sind
ziemlich winzige Beispicle, die jedoch verdeuslichon kin-
nen, was unter Krise der Insttutionen wu versiehen ist,
nimlich der fortschreitende und pestreute Aufbau einer
Aeuen Hﬂru!ufufum [Eine der wichtigsten Fragen dirlte
dic Unuz UI:I.'Iug;'Jdlknl. der G:w::!un:]u[lﬂ: betreffen: ln ihrer
ganzen Geschichie waren sie gebunden an den Kampl in
den EinschlieBungsmilieus oder pegen die Disziplinicrun-

gen. Kinnen sie sich der neuen Sitvation anpassen oder
machen sie neuen Widerstsndsormen pegen die Rontroll-

E-H.'”i:l‘l-l[ltn |'J.1.1.1" Lassen sich schon ..I"I.I.'I!.:IJ?E du:-s:-;
]-Lun.ﬁrgm Formen schen, die in der L:.r_cw.l:cn e ["rt:udi.-n
des Marketings . :nzuga‘:tfm" Viele ]1.|.|l|'.';r: Lewta 1.e:r|:||.'|Lm
seltsamerweise, smiotivierts zu werden, sic verlangen nach
nesen  Auwshildungs-Workshops wnd nach permanenter
Weiterbildung; an ithnen ist es zu entdecken, woru man sie
einsetzt, wie thre Vorginger nichi ohpe Mithe die Zweckbe-

stimmung der Disziplinierungen entdeckt haben, Die Win- ,

dungen einer Schlange sind noch viel komplizierter als die
Ginpe eines Maulwurfbaus,

Lozuzer pourmsl, Br, 1, Mai 1998,




